Lederrollen er under forandring Page 1 of 1

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Hjem > Promilleafgiftsfonden > 2013 > Helshedsorienteret ledelse > Lederrollen er under forandring
Lederrollen er under forandring

Virksomhedsejere i storre landbrugsvirksomheder oplever, at de strategiske opgaver i virksomheden er blevet Promilleafgiftsfonden for landbrug
udvidet.

Udviklingen af deres lederrolle tager udgangspunkt i gget produktionsvolumen og flere forskellige forretningsaktiviteter, og det
flytter virksomhedsejerne laengere vk fra produktionen. Det viser en ny interviewundersggelse.

Interviews med 20 virksomhedsejere i veekstorienterede landbrugsvirksomheder viser, at der er sket en udvikling og forandring i de
ledelsesmaessige udfordringer over de seneste 3-5 3r. I interviewene giver virksomhedsejerne blandt andet udtryk for, at de har for lidt tid til
strategisk handling og forandring. Generelt fordrsger en fyldt arbejdsdag ogsd, at de strategiske aktiviteter bliver nedprioriteret. Virksomhedsejerne
oplever, at deres arbejde er blevet flyttet fra stalden og ind pd kontoret, her venter opgaver der kalder p& nye ledelseshandlinger og sendret
ledelsesfokus samtidig med at der ogs8 skal vaere fokus p& den daglige ledelse.

En flad ledelsesstruktur

Et andet element, der g&r igen i landbrugsvirksomhederne, er en flad ledelsesstruktur. Virksomhedsejerne foler, at de er pd lige fod med de ansatte,
og de taenker ofte over, hvordan de er som ledere. Flere forteeller, at de vender problemerne i hovedet og taenker over, hvordan de selv ville opfatte
situationen, ligesom de sammenligner med dengang, de selv var elever, og p& hvor meget tdlmodighed og en god tone kan ggre i et samarbejde.
Virksomhedsejerne bedriver dermed en meget autentisk og intuitiv ledelsesstil, der er kendetegnet ved en hgj troveerdighed. Ledelsesstilen og den
flade ledelsesstruktur kan bdde vaere med til at skabe engagement blandt medarbejderne, fordi der laegges vaegt pa den enkelte medarbejders
velbefindende, gejst og motivation, men det kan ogs& medvirke til, at der skabes uklarhed om, hvem der bestemmer, ndr chefen ikke er der.

@nsker mere fokus pé ledelse

I forhold til ledelsesstilen og det at bedrive strategisk ledelse sa oplever de adspurgte virksomheds-ejere udfordringer. De fleste af
virksomhedsejerne far inspiration til lederudvikling og kompetenceudvikling fra deres eget personlige netvaerk, erfa-grupper eller deres radgivere.
Flere giver udtryk for, at de ved for lidt om ledelse, og at de i stedet har mattet lzere det pa den harde made. Dette skyldes ikke manglende
uddannelse, men derimod en kombination af for lidt uddannelse specifikt i ledelse, og at det for nogle af virksomhedsejerne er for leenge siden, at de
har tillzert sig viden om ledelse. Ganske f& af de adspurgte virksomhedsejere har gennemfart et egentligt lederudviklingsfor-lgb. Enkelte har deltaget
i strategi- og ledelseskurser, hvor de fik ledelsesvaerktgjer og mulighed for at fordybe sig i stoffet uden at blive forstyrret af dagligdagsproblemer. I
den sammenhaeng giver de udtryk for, at de gnsker - og kan se behov for - at kunne fokusere mere pa strategi og ledelse.
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